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Het expertisecentrum Familiebedrijven van VKW heeft reeds heel wat know-how opgebouwd op het vlak 
van de samenwerking tussen een bedrijfsfamilie en een niet-familiale CEO. Op weg van een wederzijds 
beredeneerd vertrouwen naar een hopelijk authentiek vertrouwen. Tijdens deze weg wordt de relatie 
getest door tal van ‘trigger’ events die vaak zorgen voor een balanceren tussen dat vertrouwen of zelfs 
kunnen leiden tot een zeker wantrouwen. 

Wat is er allemaal nodig om deze relatie duurzaam te maken? 
En welke fundamenten zijn absoluut vereist voor deze hopelijk succesvolle reis?

DE CASE VANDERSANDEN
is hierbij een ideale relatietest. Vandersanden, excellent familiebedrijf en winnaar van de family business 
award bij Guberna, staat na 40 jaar leiderschap van ‘schoonzoon’ Jean-Pierre Wuytack aan de vooravond 
van de start van Rudi Peeters als eerste niet-familiale CEO.

GETUIGENISSEN VAN

DE EXPERTEN

D E  C A S E  VA N D E R S A N D E N

S t a p  m e e  m e t  d e  ‘ P i r r e ’  e n  R u d i

P R O G R A M M A

Koen Hendrix
directeur VKW Limburg en Expertisecentrum Familiebedrijven

Liesbeth Vandenrijt
partner en managing director bij Motmans & Partners
Ze begeleidde mee het selectieproces in de Vandersanden-case

dr. Rüveyda Kelleci
RCEF, UHasselt 
Ze heeft een doctoraat geschreven rond de niet-familiale CEO in het familiebedrijf en 
belicht vanuit haar expertise de donkere zijde van het psychologisch eigenaarschap.

WOENSDAG 15 SEPTEMBER 2021		  8u30 - 11u30
De weg naar loslaten en de zoektocht naar een nieuwe leiding, een proces van enkele jaren

De weg van een topfunctie binnen een bank naar een rol als niet-familiale CEO in een familiebedrijf
Welk proces gaat hieraan vooraf? Waarom deze keuze en wat drijft men? En hoe verloop het 
selectieproces? 

De weg naar een duurzame relatie tussen niet-familiaal management en de ‘familie’
Valkuilen en uitdagingen.

•	 Persoonlijke getuigenis van Jean-Pierre Wuytack (‘De Pirre’), 40 jaar lang familiale CEO en nu op weg 
naar het ‘gouverneurschap’ in het familiebedrijf.

•	 Persoonlijke getuigenis van Rudi Peeters, ex-topman KBC en nu niet-familiale CEO bij Vandersanden. 
Welke competenties staan centraal bij een niet-familiale leider? En hoe verliep het selectieproces 
tussen de meer dan 150 kandidaten en het belang van waarden in het familiebedrijf?

•	 Gezamenlijke getuigenis over de wittebroodsweken door Jean-Pierre Wuytack (‘De Pirre’) en Rudi 
Peeters.

•	 Visie van onze experten Liesbeth Vandenrijt, Rüveyda Kelleci en Koen Hendrix
•	 Interactief debat met de deelnemers

Jean-Pierre ‘Pirre’ Wuytack
uittredende familiale CEO, 
Vandersanden

Rudi Peeters
toekomstige niet-familiale CEO, 
Vandersanden

D O E L G R O E P

•	 Eigenaars die reeds (samen)werken met een niet-familiale CEO
•	 Eigenaars die de volgende stappen willen zetten samen met een niet-familiale CEO
•	 Niet-familiale CEO’s reeds actief binnen het familiebedrijf of aan de vooravond van de grote stap

Samen met onze experten, ‘De Pirre’ en Rudi willen we het leervermogen in deze sessie zo hoog mogelijk 
stimuleren door in een omgeving van discretie en vertrouwen de ervaringsuitwisseling en debatten te 
laten verlopen.  
De deelnemers zal dan ook gevraagd worden vertrouwelijk om te gaan met de informatie.


